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LAPORAN HASIL PENGUJIAN ATAS 

POS-POS LAPORAN KEUANGAN PT 

BPR SUNGKUNANDHANA 

Posisi 31 Desember 2025 

 

 
Nama BPR : PT BPR SUNGKUNANDANA 

Alamat : JL. K.H. Mansyur No. 20 Kauman Juwana - Pati 

Nomor Telepon : ( 0 2 9 5 )  4 7 1 1 6 7  

Keuangan : 31 Desember 2025 

Modal Inti : Rp. 12.185.128.002 

Total Aset : Rp. 41.627.142.025 
 
 

1. Pengujian Atas Pos-pos Laporan Posisi Keuangan (Neraca) 

1.1. Pengujian Atas Pos-pos Aset pada Laporan Posisi Keuangan 

Tabel 1. Aset pada Laporan Posisi Keuangan 

 

Aset

1. Kas 67,043,000            167,525,400      100,482,400        149.88%

2. Kas dalam valuta asing -                         -                       

3. Surat Berharga -                         -                       

4. Pendapatan bunga yang akan diterima 472,903,620          516,629,569      43,725,949          9.25%

5. Penempatan pada bank lain 7,385,616,966       5,194,239,659   (2,191,377,307)    -29.67%

     -/- Penyisihan penghapusan aset produktif (19,601,479)           10,928,069-        8,673,410            -44.25%

6. Kredit yang diberikan 34,545,940,858     37,682,249,039 3,136,308,181     9.08%

     -/- Penyisihan penghapusan aset produktif (1,600,098,687)      2,110,902,546-   (510,803,859)       31.92%

     -/-Pend Provisi yang belum diamortisasi (473,772,964)         411,217,676-      62,555,288          -13.20%

7. Agunan yang diambil alih -                         -                       

8. Aset tetap dan inventaris 2,329,202,471       2,434,895,971   105,693,500        4.54%

     -/- Akum. pnysutan dan penurunan nilai (1,997,035,203)      2,097,617,033-   (100,581,830)       5.04%

9. Aset tidak berwujud -                         -                       

     -/- Akum. pnysutan dan penurunan nilai -                         -                       

10.Aset antarkantor -                         -                       

11.Aset lain-lain 657,283,841          262,267,711      (395,016,130)       -60.10%

TOTAL ASET 41,367,482,423     41,627,142,025 259,659,602        0.63%

% TaseKeterangan Des-24 Des-25 EVALUASI
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1. Kas dalam Rupiah 

Kas dalam Rupiah di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.167.525.400, naik sebesar Rp.100.482.400 atau 149.88%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp.67.043.000 pada 31 Desember 2024. 

 
2. Penempatan pada Bank Lain 

Penempatan pada Bank Lain di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2024 adalah 
sebesar Rp.5.194.239.659, turun sebesar Rp.2.191.377.307 atau -29.67%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 7.385.616.966 pada 31 Desember 2024. 

 
3. -/- CKPN/PPKA Penempatan pada Bank Lain 

-/- CKPN/PPKA Penempatan pada Bank Lain di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 
2025 adalah sebesar Rp.10.928.069, turun sebesar Rp. 8.673.410 atau -44.25%, dibandingkan 
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp. 19.601.479 pada 31 Desember 2024. 

 
4. Kredit yang Diberikan (Baki Debet) 

Kredit yang Diberikan (Baki Debet) di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp.37.682.249.039, tumbuh sebesar  Rp.3.136.308.181 atau 9.08%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp. 34.545.940.858 pada 31 Desember 2024. 

 
5. -/- Provisi Belum Diamortisasi 

-/- Provisi Belum Diamortisasi di PT. BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2024 adalah 
sebesar Rp.473.772.964, turun sebesar Rp.36.777.028 atau -8.42%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp.436.995.936 pada 31 Desember 2023. 

 
6. -/- CKPN/PPKA Kredit yang Diberikan 

-/- CKPN/PPKA Kredit yang Diberikan di PT. BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp.2.110.902.546, tumbuh sebesar Rp.510.803.859 atau 31.92%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp. 1.600.098.687 pada 31 Desember 2024. 

 
7. Aset Tetap dan Inventaris 

Aset Tetap dan Inventaris di PT. BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp.2.434.895.971, tumbuh sebesar Rp.105.693.500 atau 4.54%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 2.329.202.471 pada 31 Desember 2024. 

 
8. -/- Akumulasi Penyusutan Aset Tetap dan Inventaris 

-/- Akumulasi Penyusutan Aset Tetap dan Inventaris di PT. BPR Sungkunandhana posisi 31 
Desember 2025 adalah sebesar Rp.2.097.617.033, tumbuh sebesar Rp.100.581.830 atau 
5.04%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp. 1.997.035.203 pada 31 Desember 
2024. 
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9. Aset Lainnya 

Aset Lainnya di PT. BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.262.267.711, turun sebesar Rp.395.016.130 atau 60.10%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp. 657.283.841 pada 31 Desember 2024. 

 
10. TOTAL ASET 

TOTAL ASET di PT. BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.41.627.142.025, tumbuh sebesar Rp.259.659.602 atau 0.63%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 41.367.482.423 pada 31 Desember 2024. 

 

 

1.2. Pengujian Atas Pos-pos Liabilitas pada Laporan Posisi Keuangan 

Tabel 2. Liabilitas pada Laporan Posisi Keuangan 

 

 

1. Liabilitas Segera 

Liabilitas Segera di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.808.858.811, naik sebesar  Rp.291.778.750 atau 56.43%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp. 517.080.061 pada 31 Desember 2024. 

 
2. Tabungan 

Tabungan di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.6.560.921.457, tumbuh sebesar Rp.286.950.444 atau 4.57%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 6.273.971.013 pada 31 Desember 2024. 

 
3. Deposito 

Deposito di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.21.858.950.000, tumbuh sebesar  Rp.1.728.000.000 atau 8.20%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 22.788.750.000 pada 31 Desember 2024. 

1. Liabilitas Segera 517,080,061          808,858,811      291,778,750        56.43%

2. Tabungan 6,273,971,013       6,560,921,457   286,950,444        4.57%

3.  Deposito 22,788,950,000     21,858,950,000 (930,000,000)       -4.08%

 4. Liabilitas Lainnya 143,999,687          19,143,789        (124,855,898)       -86.71%

Total Liabilitas 29,724,000,761     29,247,874,057 (476,126,704)       -1.60%

% TaseKeterangan Des-24 Des-25 EVALUASI
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4. Liabilitas Lainnya 

Liabilitas Lainnya di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.19.143.789, turun sebesar  Rp.124.855.898 atau -86.71%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp. 143.999.687 pada 31 Desember 2024. 

 
5. TOTAL LIABILITAS 

TOTAL LIABILITAS di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.29.247.874.057, tumbuh sebesar  Rp.476.126.704 atau 1.60%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 29.724.000.761 pada 31 Desember 2024. 

 

1.3. Pengujian Atas Pos-pos Ekuitas pada Laporan Posisi Keuangan 

Tabel 3. Ekuitas pada Laporan Posisi Keuangan 

 

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Evaluasi % 

Modal Dasar 6.000.000.000 6.000.000.000 0 0,00% 

Cadangan Umum 1.586.317.902 1.586.317.902 0 0,00% 

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 4.057.163.760 4.792.950.066 735.786.306 18.14% 

TOTAL EKUITAS 11.643.481.662 12.379.267.968 735.786.306 6.32% 

 

1. Modal Dasar 

Modal Dasar di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp6.000.000.000, tumbuh sebesar Rp0 atau 0,00%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu 
sebesar Rp.6.000.000.000 pada 31 Desember 2024. 

 
2. Cadangan Umum 

Cadangan Umum di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.1.586.317.902, tumbuh sebesar Rp.0 atau 0,00%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu 
sebesar Rp.1.586.317.902 pada 31 Desember 2024. 

 
3. Laba (Rugi) Tahun Berjalan 

Laba (Rugi) Tahun Berjalan di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp.4.792.950.066, tumbuh sebesar Rp.735.786.306 atau 18.14%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 4.057.163.760 pada 31 Desember 2024. 

 
4. TOTAL EKUITAS 

TOTAL EKUITAS di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.12.379.267.968, tumbuh sebesar Rp. 735.786.306 atau 6,32%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 11.643.481.662 pada 31 Desember 2024. 
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2. Pengujian Atas Pos-pos Laporan Laba Rugi 

Tabel 4. Laporan Laba Rugi 

 

 

1. Pendapatan Bunga Kontraktual Penempatan Pada Bank Lain 

Pendapatan Bunga Kontraktual Penempatan Pada Bank Lain di PT BPR Sungkunandhana 
posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp.108.567.180, turun sebesar  Rp.26.309.340 
atau -19.51%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp. 134.876.520 pada 31 
Desember 2024. 

 
2. Pendapatan Bunga Kontraktual Kredit yang Diberikan 

Pendapatan Bunga Kontraktual Kredit yang Diberikan di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 
Desember 2025 adalah sebesar Rp.12.344.982.492, tumbuh sebesar  Rp.1.675.090.311 atau 
15.70%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp. 10.669.892.181 pada 31 
Desember 2024. 

 
3. Pendapatan Provisi Kredit 

Pendapatan Provisi Kredit di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp.1.631.638.179, tumbuh sebesar  Rp.112.295.207 atau 7.39%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 1.519.342.972 pada 31 Desember 2024. 

 
4. Pendapatan Lainnya 

Pendapatan Lainnya di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.5.024.501.497, naik sebesar Rp.3.780.588.842 atau 296.77%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 1.273.912.655 pada 31 Desember 2024. 

A. Pendapatan Operasional 13,598,024,328    19,139,689,348 5,541,665,020     40.75%

1. Pendapatan Bunga Kontraktual 134,876,520           108,567,180         (26,309,340)           -19.51%

2. Pendapatan Bunga Kontraktual Kredit 10,669,892,181       12,344,982,492     1,675,090,311        15.70%

3. Pendapatan Bunga Kontraktual Provisi 1,519,342,972         1,631,638,179       112,295,207           7.39%

4. Pendapatan Lainnya 1,273,912,655         5,054,501,497       3,780,588,842        296.77%

B. Beban Operasional 8,676,603,456      13,224,582,416 4,547,978,960     52.42%

1. Beban Bunga Kontraktual 1,588,240,226      1,661,537,153   73,296,927          4.61%

2. Beban penyisihan penghapusan aset produktif 771,777,432         4,824,577,980   4,052,800,548     525.13%

3. Beban pemasaran 20,972,280           9,712,750          (11,259,530)         -53.69%

4. Beban administrasi dan umum 6,276,728,330      6,703,834,032   427,105,702        6.80%

5. Beban lainnya 18,885,188           24,920,501        6,035,313            31.96%

C. 1. Laba/Rugi operasional (A-B) 4,921,420,872      5,915,106,932   993,686,060        20.19%

D. Pendapatan Non Operasional 862,618,098         1,011,972,190   149,354,092        17.31%

E. Beban non-operasional 825,104,348         985,832,203      160,727,855        19.48%

F. Laba/Rugi non-operasional (D-E) 37,513,750           26,139,987        (11,373,763)         -30.32%

G. Rugi  berjalan

H. Laba tahun berjalan 4,958,934,622      5,941,246,919   982,312,297        19.81%

    Taksiran pajak penghasilan 901,770,862         1,148,296,853   246,525,991        27.34%

I. Jumlah laba bersih 4,057,163,760      4,792,950,066   735,786,306        18.14%

Keterangan % TaseDes-24 Des-25 EVALUASI
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5. Total Pendapatan Operasional 

Total Pendapatan Operasional di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp.19.139.689.348 tumbuh sebesar Rp.5.541.665.020 atau 40.75%, dibandingkan 
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp. 13.598.024.328 pada 31 Desember 2024. 

 
6. Beban Bunga Kontraktual 

Beban Bunga Kontraktual di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp.1.661.537.153, naik sebesar  Rp.73.296.927 atau 4.61%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 1.588.240.226pada 31 Desember 2024. 

 
7. Beban Kerugian Penurunan Nilai 

Beban Kerugian Penurunan Nilai di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp.4.824.577.980, naik sebesar Rp.4.052.800.548 atau 525.13%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 771.777.432 pada 31 Desember 2024. 

 
8. Beban Pemasaran 

Beban Pemasaran di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.9.712.750, turun sebesar Rp.1.259.530 atau -53.69%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp. 20.972.280 pada 31 Desember 2024. 

 
9. Beban Administrasi dan Umum 

Beban Administrasi dan Umum di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp.6.703.834.032, tumbuh sebesar Rp.427.105.702 atau 6.80%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 6.276.728.330 pada 31 Desember 2024. 

 
10. Beban Lainnya 

Beban Lainnya di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp.24.920.501, naik sebesar  Rp.6.035.313 atau 31.96%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp. 18.885.188 pada 31 Desember 2024. 

 
11. Total Beban Operasional 

Total Beban Operasional di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp.13.224.582.416, tumbuh sebesar Rp.4.547.978.960 atau 52.42%, dibandingkan 
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp. 8.676603.456 pada 31 Desember 2024. 

 
12. Laba (Rugi) Operasional 

Laba (Rugi) Operasional di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp.5.915.106.9302, tumbuh sebesar Rp.993.686.060 atau 20.19%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 4.921.420.872 pada 31 Desember 2024. 
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13. Total Pendapatan Non Operasional 

Total Pendapatan Non Operasional di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp.1.011.972.190, naik sebesar Rp.149.354.092 atau 17.31%, dibandingkan 
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp. 862.618.098 pada 31 Desember 2024. 

 
14. Total Beban Non Operasional 

Total Beban Non Operasional di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp.985.832.203, naik sebesar Rp.160.727.855 atau 29.48%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 825.104.348 pada 31 Desember 2024. 

 
15. Laba (Rugi) Non Operasional 

Laba (Rugi) Non Operasional di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp.26.139.987, turun sebesar Rp.11.373.763 atau -30.32%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 37.513.750 pada 31 Desember 2024. 

 
16. Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 
2025 adalah sebesar Rp.5.941.246.919, tumbuh sebesar Rp.982.312.297 atau 19.81%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp. 4.958.934.622 pada 31 Desember 2024. 

 
17. Taksiran Pajak Penghasilan 

Taksiran Pajak Penghasilan di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp.1.148.296.853, tumbuh sebesar Rp.246.525.991 atau 27.34%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp. 901.770.862 pada 31 Desember 2024. 

 
18. Laba (Rugi) Tahun Berjalan (Setelah Pajak) 

Laba (Rugi) Tahun Berjalan (Setelah Pajak) di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 
2025 adalah sebesar Rp.4.792.296.066, tumbuh sebesar Rp.735.786.306 atau 18.14%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp. 4.057.163.760 pada 31 Desember 2024. 
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3. Pengujian Atas Pos-pos Data Fluktuasi Rasio-rasio Keuangan 

Tabel 5. Data Fluktuasi Rasio-rasio Keuangan 

 

 
 

1. Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 

 

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 

adalah sebesar 49.01%, naik sebesar 13.53% , dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 35.48%, pada 31 

Desember 2024. 

 
2. Rasio Cadangan Terhadap PPKA 

 

Rasio Cadangan Terhadap PPKA di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 

100.00%, tumbuh sebesar 0.00% , dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 100.00% 

 pada 31 Desember 2024. 

 
3. Non Performing Loan (NPL) Neto 

Non Performing Loan (NPL) Neto di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar 5.63%, turun sebesar -0.71% , dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 5.67% pada 
31 Desember 2024. 

Keterangan Des-24 Des-25 Evaluasi %

Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 35.48% 49.01% 13.53% 38.13%

Rasio Cadangan Terhadap PPKA 100.00% 100.00% 0.00% 0.00%

Non Performing Loan Neto (NPL) Neto 5.67% 5.63% -0.04% -0.71%

Non Performing Loan Neto (NPL) Gross 9.84% 11.01% 1.17% 11.89%

Return on Asset  (ROA) 12.41% 14.33% 1.92% 15.47%

Beban Operasional terhadap Pendapatan 

Operasional (BOPO)
63.81% 69.10% 5.29% 8.29%

Net Interest Margin  (NIM) 22.82% 29.25% 6.43% 28.18%

Loan to Deposit Ratio (LDR) 118.87% 132.59% 13.72% 11.54%

Cash Ratio (CR) 12.32% 17.77% 5.45% 44.24%
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4. Non Performing Loan (NPL) Gross 

Non Performing Loan (NPL) Gross di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar 11.01%, naik sebesar 1.17%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 9.84% pada 
31 Desember 2024. 

 
5. Return on Assets (ROA) 

Return on Assets (ROA) di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
1 4 . 3 3 %, tumbuh sebesar 1.92% , dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 12.41% pada 31 
Desember 2024. 

 
6. Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 
Desember 2025 adalah sebesar 69.10%, naik sebesar 5.29%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu  

sebesar 63.81% pada 31 Desember 2024. 

 
7. Net Interest Margin (NIM) 

Net Interest Margin (NIM) di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
29.25%, tumbuh sebesar 6.43% ,dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 22.82% pada 31 
Desember 2024. 

 
8. Loan to Deposit Ratio (LDR) 

Loan to Deposit Ratio (LDR) di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar 132.59%, tumbuh sebesar 13.72%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 
118.87% pada 31 Desember 2024. 

 
9. Cash Ratio (CR) 

Cash Ratio (CR) di PT BPR Sungkunandhana posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 17.77%, 
naik sebesar 5.45%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 12.32% pada 31 Desember 
2024. 
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Analisa dan Kesimpulan Akhir Hasil Pengujian Atas Pos-pos Laporan Keuangan 

PT. BPR Sungkunandhana mengalami tekanan pada kinerja keuangannya di periode ini, yang tercermin 

dari beberapa indikator utama. Rasio Non- Performing Loan (NPL) mencatatkan peningkatan seiring 

dengan berakhirnya kebijakan restrukturisasi kredit terkait pandemi COVID-19. Kondisi ini 

mengindikasikan adanya sejumlah debitur yang masih menghadapi tantangan dalam memenuhi 

kewajiban pembayaran mereka pasca berakhirnya relaksasi kebijakan tersebut. Sebagai dampak dari 

meningkatnya NPL, bank perlu mengalokasikan dana lebih besar untuk Penyisihan Penghapusan Kredit 

Aktiva (PPKA) guna mengantisipasi potensi kerugian kredit. Peningkatan beban pencadangan ini 

berkontribusi pada tekanan terhadap profitabilitas bank. 

Di sisi pendapatan, bank mengalami penurunan pada pendapatan bunga yang turut mempengaruhi 

kinerja keuangan secara keseluruhan. Kombinasi dari ketiga faktor tersebut - kenaikan NPL, peningkatan 

beban PPKA, dan penurunan pendapatan bunga - mengakibatkan penurunan signifikan pada laba bank. 

Meski demikian, penurunan ini masih dapat dikategorikan wajar mengingat kondisi dan tantangan yang 

dihadapi. 

Secara umum pengujian atas pos- pos laporan keuangan menunjukkan kondisi yang wajar dan dapat 

dipertanggung jawabkan. 
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LAPORAN PENGENDALIAN INTERNAL UNTUK MENINGKATKAN 
INTEGRITAS PELAPORAN KEUANGAN BANK 

 

 
Posisi Keuangan : 31 Desember 2025 

Nama BPR : PT BPR SUNGKUNANDHANA 

Alamat : JL.K.H. MANSYUR NO.20 KAUMAN JUWANA 

Nomor Telepon : (0295) 471167 

Modal Inti : Rp. 12.185.128.002 

Total Aset : Rp. 41.627.142.025 
 
PT BPR Sungkunandhana melaksanakan sistem pengendalian internal dalam proses Pelaporan 

Keuangan Bank untuk meningkatkan integritas pelaporan keuangan Bank sebagaimana yang 

diamanatkan dalam POJK No. 15 Tahun 2024. Pengendalian Internal dalam Prose Pelaporan Keuangan 

BPR Sungkunandhana bertujuan untuk : (1) memastikan kebenaran, keakuratan, dan transparansi atas 

Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan; (2). Meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional 

dalam proses pelaporan keuangan; (3). Memastikan kepatuhan terhadap ketentuan peraturan 

perundang- undangan dalam proses pelaporan keuangan; dan (4) .Memastikan Laporan Keuangan 

telah disusun sesuai dengan standar akuntansi keuangan dan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan 

mengenai pencatatan transaksi keuangan. 

Pengendalian Internal dalam Pelaporan Keuangan (PIPKu) dilaksanakan agar Informasi Keuangan dan/ 

Laporan Keuangan semakin berintegritas. Terselenggaranya sistem pengendalian internal Bank yang 

handal dan efektif menjadi tanggung jawab Direksi. Selain itu, manajemen Bank juga berkewajiban 

untuk meningkatkan budaya sadar risiko yang efektif pada organisasi Bank dan memastikan hal 

tersebut melekat di s etiap jenjang organisasi serta melaksanakan penilaian terhadap pengendalian internal 

dalam proses pelaporan keuangan Bank sesuai dengan pasal 8 ayat (3) POJK N0. 15 Tahun 2024. 

 

 

Dasar Penetapan 

Bank mengimplementasikan sistem pengendalian intern yang ditetapkan dengan mengacu pada 

regulasi yang berlaku antara lain sebagai berikut: 

1. POJK No. 15 Tahun 2024 tanggal 09 Oktober 2024 tentang Integritas Pelaporan Keuangan Bank 

2. POJK No. 9 Tahun 2024 tanggal 01 Juli 2024 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank 

Perekonomian Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat Syariah 

3. SEOJK No. 1/SEOJK.03/2019 tanggal 21 Januari 2024 tentang Penerapan Manajemen Risiko Bagi 

Bank Perekenomian Rakyat 

 

I. Pendahuluan 

BPR Sungkunandhana melaksanakan penilaian sendiri terhadap efektivitas pengendalian internal dalam 

proses pelaporan keuangan Bank menggunakan Kerarangka Kerja COSO dengan 5 (lima) Komponen 
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Pengendalian Internal sesuai informasi sebagai berikut: 

1. Metodologi 

COSO framework adalah kerangka kerja yang dapat membantu perusahaan menghubungkan 

pengendalian internal dengan proses bisnis mereka. Caranya yaitu dengan menanamkan 

pengendalian internal pada aktivitas sehari- hari. Jika digunakan secara efektif, COSO mampu 

menjamin pemenuhan standar etika dan keamanan bagi para pemegang saham serta Dewan 

Direksi perusahaan 

2. Kerangka 

Penilaian sendiri terhadap 5 (lima) komponen pengendalian COSO yaitu: (1) Lingkungan 

Pengendalian; (2) Penilaian Risiko; (3) Aktivitas Pengendalian; (4) Informasi dan Komunikasi; dan 

(5) Pemantauan. 

2.1. Lingkungan Pengendalian (Control Environment) 

Dalam lingkungan pengendalian, perusahaan perlu memverifikasi proses bisnis yang memenuhi 

standar risiko dengan pengujian. Dengan begitu, Anda dapat memastikan semua aktivitas 

dilakukan secara bertanggung jawab. 

2.2. Penilaian Risiko 

Perusahaan dapat meminimalkan kemungkinan kerugian dengan menilai risiko yang saat ini 

dihadapi. Serta menyusun rencana untuk mengelola dan memitigasi risiko tersebut. Proses ini 

haruslah berkelanjutan atau otomatis, sehingga perusahaan dapat mengidentifikasi risiko yang 

baru muncul. 

2.3. Aktivitas Pengendalian 

Adanya aktivitas kontrol dapat memastikan jika semua aktivitas bisnis terkait dengan 

pengendalian internal. Pengendalian tersebut harus mendukung kinerja bisnis dan mengurangi 

paparan risiko perusahaan. 

2.4. Informasi dan Komunikasi 

Komunikasi internal dan eksternal memiliki berbagai standar hukum dan etika yang berlaku. 

Sedangkan kebijakan privasi dan pengendalian aplikasi lainnya dapat menjadi contoh bagaimana 

perusahaan dapat menerapkan pengendalian proses komunikasi. 

2.5. Pemantauan 

Monitoring atau pemantauan akan memastikan bahwa perubahan tidak akan membuat 

perusahaan terkena risiko. Auditor internal umumnya akan bertanggung jawab terkait hal ini. 

 

 

II. Profil BPR 
 

No Informasi Deskripsi / Keterangan 

1 Dasar Hukum Pendirian BPR dan 
Ijin Operasional dari Regulator 

     PT BPR Sungkunandhana didirikan pada tanggal 27 

Juli 1990 sebagaimana tercantum dalam Akta Notaris J 

Woworuntu, SH Nomor 443 dan telah memperoleh 

pengesahan dari Menteri Kehakiman Republik 

Indonesia tertanggal 21 Oktober 1991 Nomor C2-5936 
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HT.01.01.TH 91 dan telah diumumkan dalam Berita 

Negara RI tanggal 4 Februari 1992 Nomor 10 

Tambahan Nomor 497.PT BPR Sungkunandhana 

mengalami perubahan anggaran dasar sebagaimana 

tercantum dalam Akta Notaris Nomor 50 tertanggal 23 

Februari 1998 dan Akta Notaris Nomor 51 tertanggal 19 

Mei 1999, dan telah memperoleh persetujuan dari 

Menteri Kehakiman Republik Indonesia tanggal 4 

Februari 2000 dengan Nomor C-1390 

HT.01.04.TH.2000.Perseroan mengalami perubahan 

kembali sebagaimana tercantum dalam Akta Notaris 

Nomor 43 tanggal 16 Mei 2001 dan telah memperoleh 

persetujuan dari Menteri Kehakiman Republik 

Indonesia tanggal 27 Juni 2001 dengan Nomor C-02540 

HT.01.04.TH.2001. Pada tanggal 17 Desember 2012, 

Perseroan mengalami perubahan kembali sebagaimana 

tercantum dalam Akta Notaris Nomor 16 dan Akta 

Notaris Nomor 4 tanggal 18 April 2006. Pada tanggal 7 

Februari 2007, Perseroan mengalami perubahan 

kembali sebagaimana tercantum dalam Akta Notaris 

Nomor 6 yang telah mendapatkan persetujuan dari 

Menteri Kehakiman Republik Indonesia pada tanggal 9 

Maret 2007 dengan Nomor W7-HT.01.10-2805.Pada 

tanggal 7 Februari 2007, Perseroan mengalami 

perubahan kembali sebagaimana tercantum dalam Akta 

Notaris Nomor 6 yang telah mendapatkan persetujuan 

dari Menteri Kehakiman Republik Indonesia pada 

tanggal 9 Maret 2007 dengan Nomor W7-HT.01.10-

2805.Perseroan mencatatkan kembali Akta Pernyataan 

Keputusan Rapat  sebagaimana tercantum dalam Akta 

Notaris Yoko Verra Mokoagow, SH Nomor 46 

tertanggal 21 Agustus 2008.Perseroan mencatatkan 

kembali Akta Pernyataan Keputusan Rapat 

sebagaimana tercantum dalam Akta Notaris Marlon 

Silitonga ,S.H. Nomor 19 tertanggal 13 Juni 2017. 
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2 Pemegang Saham 1. Luceria Siagian (78.07%) - Pemegang Saham 
Pengendali (PSP) 

2. Sabar Ganda L Sitorus (2.57%) - Non PSP 

3. Sihar Ph Sitorus (5.80% ) - Non PSP 

4. Adumahati RM Sitorus (5.43%) - Non PSP 

5. Hakim Agung S Sitorus (2.57%) - Non PSP 

6. Ika Rohani Tiurlara Sitorus (5.57%) - Non PSP 

 

3 Dewan Komisaris 1. Maruhum T.H Malau,SE (Komisaris Utama) 

2. Suhari,SE  (Komisaris) 

4 Direksi 1. Sutadi,SE (Direktur Utama) 

2. Ayudi,SE (Direktur Operasional dan YMF 

Kepatuhan) 

5 Jumlah Pegawai 1. Kantor Pusat : 22 orang 

2. Cabang :  50 orang 

6 Jaringan Kantor 1. Kantor Pusat 

2. 3 (Tiga) Kantor Cabang 

3. 1 (satu) Kantor Kas 

 

III. Hasil Penilaian Sendiri Self Assessment Pengendalian Internal Pelaporan Keuangan 
 

No Informasi Deskripsi / Keterangan 

1 Periode Self Assessment 01 Januari 2025 s/d 31 Desember 2025 

2 Total Nilai 74 

3 Jumlah Indikator 37 

4 Rata-rata Nilai 2 

5 Peringkat Self Assessment 2 

6 Predikat Self Assessment Peringkat 2 (Cukup Memadai) 

 

Analisa dan Penjelasan 

Kualitas 5 (lima) Komponen COSO pengendalian internal yaitu (1) Lingkungan Pengendalian; (2) 

Penilaian Risiko; (3) Kegiatan Pengendalian; (4) Informasi & Komunikasi; (5) Pemantauan, secara umum 

cukup memadai dan membutuhkan perbaikan cukup signifikan agar dapat memberikan kontribusi 

secara berkesinambungan terhadap peningkatan kualitas pengendalian internal pada level yang dapat 

diterima. 
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IV. Analisa dan Mitigasi Risiko 

Mitigasi Risiko. perlu dibangun untuk mencegah terjadinya kesalahan bayar, 
 

 

V. Kesimpulan dan Tindak Lanjut 

Peringkat Pengendalian Internal BPR Sungkunandhana berada pada peringkat 2 (Cukup Memadai). 

Selanjutnya BPR Sungkunandhana hendak memperkuat pengendalian internal agar berada pada 

Peringkat 

1 (Sangat Memadai) dengan melakukan perbaikan pada komponen 5 (lima) COSO dengan tindak lanjut: 

1. Direksi dan Dewan Komisaris konsisten untuk meningkatkan pengawasan atas penerapan kebijakan 
dan prosedur pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank. 

2. Memastikan konsistensi pelaksanaan prosedur pencatatan transaksi keuangan sehingga Laporan 

Keuangan dapat dipersiapkan sesuai dengan standar akuntansi keuangan dan ketentuan Otoritas 

Jasa Keuangan mengenai pencatatan transaksi keuangan; 

3. Meningkatkan peran bagian Manajemen Risiko untuk membantu Direksi mengawasi penerapan 

pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank agar Informasi Keuangan dan/ atau 

Laporan Keuangan merepresentasikan secara tepat kondisi Bank. 

 

 

Penutup 

Demikianlah Laporan Pengendalian Internal atas Pelaporan Keuangan BPR Sungkunandhana dibuat 

sebagai pemenuhan atas POJK 15 tahun 2024. 
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Lampiran 1. Self Assessment 

 

HASIL PENILAIAN SENDIRI PENGENDALIAN 
INTERNAL PELAPORAN KEUANGAN 

 

 
Nama BPR : PT BPR SUNGKUNANDHANA 

Alamat : JL.K.H MANSYUR NO.20 KAUMAN JUWANA 

Nomor Telepon : (0295) 471167 

Periode : 01 Januari 2025 sampai 31 Desember 2025  

Modal Inti : Rp. 12.185.128.002 

Total Aset : Rp. 41.627.142.025 

 

Komponen 1. Lingkungan Pengendalian (Control Environment) 
 

No Indikator Penilaian Keterangan 

A. Menunjukkan Komitmen terhadap Nilai Integritas dan Etika 

1 K1.LP.P01.01 

Komitmen terhadap Integritas 

Manajemen BPR/ S menjadi role model (teladan) 
dengan menerapkan integritas dan memiliki 
komitmen yang tinggi terhadap pengembangan 
Bank yang sehat dan menerapkan prinsip- prinsip 
kehati-hatian Bank. 

Nilai 2 

(Cukup 

Memadai) 

Implementasi indikator Manajemen 
BPR/ S menjadi role model (teladan) 
dengan menerapkan integritas dan 
memiliki komitmen yang tinggi 
terhadap pengembangan Bank yang 
sehat dan menerapkan prinsip- prinsip 
kehati- hatian Bank, di BPR 
menunjukkan kondisi nilai 2 (cukup 
memadai). 

2 K1.LP.P01.02 

Sosialisasi Meningkatkan Kepatuhan 

BPR/ S melaksanakan sosialisasi yang memadai 
tentang kewajiban untuk patuh terhadap ketentuan 
dan tidak melakukan manipulasi, pencatatan 
palsu, atau pengubahan catatan akuntansi atau 
dokumentasi pendukung yang digunakan sebagai 
dasar penyusunan Informasi Keuangan atau 
Laporan Keuangan Bank. 

Nilai 2 

(Cukup 

Memadai) 

Kondisi indikator BPR/ S 
melaksanakan sosialisasi yang 
memadai tentang kewajiban untuk 
patuh terhadap ketentuan dan tidak 
melakukan manipulasi, pencatatan 
palsu, atau pengubahan catatan 
akuntansi atau dokumentasi 
pendukung yang digunakan sebagai 
dasar penyusunan Informasi 
Keuangan atau Laporan Keuangan 
Bank", yang dimiliki BPR adalah nilai 2 
(cukup memadai). 
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No Indikator Penilaian Keterangan 

3 K1.LP.P01.03 

Pengenaan sanksi atas pelanggaran 

Direksi / Pimpinan Unit Kerja memberikan sanksi 
kepada Pegawai yang melanggar peraturan 
perusahaan dan kode etik dan/ atau aturan 
perilaku lainnya termasuk tindakan pelanggaran 
yang mengaburkan, menyembunyikan, 
menghapus, menghilangkan, atau merusak 
pencatatan suatu transaksi atau informasi dalam 
pembukuan, dan dokumen Informasi Keuangan 
dan Laporan Keuangan Bank. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Indikator Direksi / Pimpinan Unit Kerja 
memberikan sanksi kepada Pegawai 
yang melanggar peraturan perusahaan 
dan kode etik dan/atau aturan perilaku 
lainnya termasuk  tindakan 
pelanggaran yang mengaburkan, 
menyembunyikan, menghapus, 
menghilangkan, atau merusak 
pencatatan suatu transaksi atau 
informasi dalam pembukuan, dan 
dokumen Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan Bank", pada BPR 
indikator Direksi / Pimpinan Unit Kerja 
memberikan sanksi kepada Pegawai 
yang melanggar peraturan perusahaan 
dan kode etik dan/atau aturan perilaku 
lainnya termasuk  tindakan 
pelanggaran yang mengaburkan, 
menyembunyikan, menghapus, 
menghilangkan, atau merusak 
pencatatan suatu transaksi atau 
informasi dalam pembukuan, dan 
dokumen Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan Bank", dinilai nilai 2 
(cukup memadai). 

4 K1.LP.P01.04 

Pemegang Saham yang Berintegritas 

Pemegang saham mendukung proses pelaporan 
keuangan Bank yang berkualitas dan andal serta 
tidak melakukan intervensi yang dapat 
menyebabkan kesalahan saji dalam Informasi 
Keuangan atau Laporan Keuangan Bank dan/atau 
kelemahan signifikan dalam proses pelaporan 
keuangan Bank. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Ditinjau dari sisi regulasi, indikator 
Pemegang saham mendukung proses 
pelaporan keuangan Bank yang 
berkualitas dan andal serta tidak 
melakukan intervensi yang dapat 
menyebabkan kesalahan saji dalam 
Informasi Keuangan atau Laporan 
Keuangan Bank dan/ atau kelemahan 
signifikan dalam proses pelaporan 
keuangan Bank", yang dimiliki BPR 
dinilai nilai 2 (cukup memadai). 

5 K1.LP.P01.05 

Pihak Terafiliasi 

Pihak Terafiliasi mengetahui bahwa dilarang 
melakukan intervensi kepada Direksi, Dewan 
Komisaris BPR, Dewan Pengawas Syariah, 
Pemegang Saham Pengendali, dan/ atau Pejabat 
Eksekutif dalam proses pelaporan keuangan Bank. 
Dan Pihak Terafiliasi mematuhinya dan tidak 
melakukan intervensi dimaksud. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Manajemen BPR telah menilai bahwa 
indikator Pihak Terafiliasi mengetahui 
bahwa dilarang melakukan intervensi 
kepada Direksi, Dewan Komisaris 
Bank Umum, Dewan Komisaris BPR, 
Dewan Pengawas Syariah, Pemegang 
Saham Pengendali, dan/ atau Pejabat 
Eksekutif dalam proses pelaporan 
keuangan Bank. Dan Pihak Terafiliasi 
mematuhinya dan tidak melakukan 
intervensi dimaksud", berjalan dengan 
nilai 2 (cukup memadai). 

B. Tanggung Jawab Pengawasan 
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No Indikator Penilaian Keterangan 

6 K1.LP.P02.01 

Pengawasan Direksi 

Direksi bertanggung jawab memastikan 
kesesuaian penyusunan dan penyajian Laporan 
Keuangan dengan Standar Akuntansi Keuangan 
yang berlaku dan ketentuan serta penerapan 
pengendalian internal dalam proses pelaporan 
keuangan Bank. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Indikator Direksi bertanggung jawab 
memastikan kesesuaian penyusunan 
dan penyajian Laporan Keuangan 
dengan Standar Akuntansi Keuangan 
yang berlaku dan ketentuan serta 
penerapan pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan 
Bank, pada BPR saat ini dinilai nilai 2 
(cukup memadai). 

7 K1.LP.P02.02 

Pengawasan Dewan Komisaris 

Dewan Komisaris BPR/ S melakukan pengawasan 
atas penerapan kebijakan dan prosedur 
pengendalian internal dalam proses pelaporan 
keuangan Bank. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator Dewan 
Komisaris BPR/ S melakukan 
pengawasan atas penerapan 
kebijakan dan prosedur pengendalian 
internal dalam proses pelaporan 
keuangan Bank", yang nilai 2 (cukup 
memadai). 

C. Menetapkan Struktur, Kewenangan, dan Tanggung Jawab 

8 K1.LP.P03.01 

Menetapkan Struktur, Kewenangan, dan Tanggung 

Jawab 

BPR/ S memiliki dan menetapkan struktur 
organisasi yang memadai dan mencerminkan 
tugas dan tanggung jawab yang tidak terbatas 
pada pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank di masing- masing 
individu pegawai. 

Nilai 1 

(Memadai) 

Manajemen BPR telah menilai bahwa 
indikator BPR/ S memiliki dan 
menetapkan struktur organisasi yang 
memadai dan mencerminkan tugas 
dan tanggung jawab yang tidak 
terbatas pada pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan 
Bank di masing- masing individu 
pegawai", berjalan dengan nilai 1 
(memadai). 

9 K1.LP.P03.02 

Kecukupan SDM 

Jumlah Direksi, Pejabat dan Pegawai sudah 
memadai dalam menegakkan Sistem 
Pengendalian Pelaporan Keuangan Bank sesuai 
dengan kompleksitas usaha BPR/S dan memenuhi 
struktur dalam penerapan Tata Kelola BPR/ BPRS 
sesuai dengan POJK No. 9 Tahun 2024 tentang 
Penerapan Tata Kelola bagi BPR/S. 

Nilai 3 (Tidak 

Memadai) 

BPR memiliki indikator Jumlah Direksi, 
Pejabat dan Pegawai sudah memadai 
dalam menegakkan Sistem 
Pengendalian Pelaporan Keuangan 
Bank sesuai dengan kompleksitas 
usaha BPR/ S dan memenuhi struktur 
dalam penerapan Tata Kelola BPR/ 
BPRS sesuai dengan POJK No. 9 
Tahun 2024 tentang Penerapan Tata 
Kelola bagi BPR/ S", indikator Jumlah 
Direksi, Pejabat dan Pegawai sudah 
memadai dalam menegakkan Sistem 
Pengendalian Pelaporan Keuangan 
Bank sesuai dengan kompleksitas 
usaha BPR/ S dan memenuhi struktur 
dalam penerapan Tata Kelola BPR/ 
BPRS sesuai dengan POJK No. 9 
Tahun 2024 tentang Penerapan Tata 
Kelola bagi BPR/S", yang dinilai nilai 3 
(tidak memadai). 

D. Komitmen Terhadap Kompetensi 
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No Indikator Penilaian Keterangan 

10 K1.LP.P04.01 

Komitmen Terhadap Kompetensi 

Manajemen BPR/S memastikan bahwa penugasan 
Pegawai yang terpilih untuk menduduki suatu 
jabatan telah memiliki kompetensi di bidang 
pengendalian internal dan kapasitas sesuai 
dengan tututan jabatan. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Hasil evaluasi menunjukkan indikator 
Manajemen BPR/ S memastikan 
bahwa penugasan Pegawai yang 
terpilih untuk menduduki suatu 
jabatan telah memiliki kompetensi di 
bidang pengendalian internal dan 
kapasitas sesuai dengan tututan 
jabatan", pada BPR berada dalam 
kondisi nilai 2 (cukup memadai). 

11 K1.LP.P04.02 

Komitmen Terhadap Kompetensi 

BPR/ BPRS menyelenggarakan pelatihan dan 
mentoring untuk meningkatkan kompetensi di 
bidang pengendalian internal Pelaporan Keuangan 
Bank bagi Pegawai terkait. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Kondisi indikator BPR/ BPRS 
menyelenggarakan pelatihan dan 
mentoring untuk meningkatkan 
kompetensi di bidang pengendalian 
internal Pelaporan Keuangan Bank 
bagi Pegawai terkait", yang dimiliki 
BPR adalah nilai 2 (cukup memadai). 

E. Menegakkan Akuntabilitas 

12 K1.LP.P05.01 

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab 

Pengendalian Internal 

Direksi, Pejabat Eksekutif, dan Pegawai 
mengetahui dan melaksanakan tugas, wewenang 
dan tanggung jawab pengendalian internal dalam 
pelaksanaan transaksi dan proses pelaporan 
keuangan Bank 

Nilai 2 

(Cukup 

Memadai) 

Implementasi indikator Direksi, 
Pejabat Eksekutif, dan Pegawai 
mengetahui dan melaksanakan tugas, 
wewenang dan tanggung jawab 
pengendalian internal dalam 
pelaksanaan traksaksi dan proses 
pelaporan keuangan Bank", di BPR 
menunjukkan kondisi nilai 2 (cukup 
memadai). 

13 K1.LP.P05.02 

Komitmen Terhadap Kompetensi 

Wewenang pengendalian internal yang diberikan 
kepada pegawai telah tepat sesuai dengan tingkat 
tanggung jawabnya dalam rangka pencapaian 
tujuan BPR/S. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Implementasi indikator Wewenang 
pengendalian internal yang diberikan 
kepada pegawai telah tepat sesuai 
dengan tingkat tanggung jawabnya 
dalam rangka pencapaian tujuan BPR/ 
S", di BPR menunjukkan kondisi nilai 2 
(cukup memadai). 

Total Nilai Komponen 26  

Banyaknya Indikator 13  

Rata-rata Nilai 2  

Predikat Komponen 
Nilai 2 
(Cukup 

Memadai) 
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Komponen 2. Penilaian Risiko (Risk Assessment) 
 

No Indikator Penilaian Keterangan 

A. Menentukan Tujuan yang Cocok 

1 K2.PR.P06.01 

Tujuan Penyusunan Kebijakan dan Prosedur 

Pengendalian Internal dalam Proses Penyusunan 

Laporan Keuangan 

BPR/ BPRS telah menyusun dan menetapkan 
kebijakan dan prosedur pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan Bank yang 
bertujuan untuk a. memastikan kebenaran, 
keakuratan, dan transparansi atas Informasi 
Keuangan dan Laporan Keuangan; b. 
meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional 
dalam proses pelaporan keuangan; c. 
memastikan kepatuhan terhadap ketentuan 
peraturan perundang- undangan dalam proses 
pelaporan keuangan; dan d. memastikan Laporan 
Keuangan telah disusun sesuai dengan standar 
akuntansi keuangan dan ketentuan Otoritas Jasa 
Keuangan mengenai pencatatan transaksi 
keuangan. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Hasil evaluasi menunjukkan indikator 
BPR/ BPRS telah menyusun dan 
menetapkan kebijakan dan prosedur 
pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank yang 
bertujuan untuk a. memastikan 
kebenaran, keakuratan, dan 
transparansi atas Informasi Keuangan 
dan Laporan Keuangan; b. 
meningkatkan efisiensi dan efektivitas 
operasional dalam proses pelaporan 
keuangan; c. memastikan kepatuhan 
terhadap ketentuan peraturan 
perundang- undangan dalam proses 
pelaporan keuangan; dan d. 
memastikan Laporan Keuangan telah 
disusun sesuai dengan standar 
akuntansi keuangan dan ketentuan 
Otoritas Jasa Keuangan mengenai 
pencatatan transaksi keuangan", pada 
BPR berada dalam kondisi nilai 2 
(cukup memadai). 

B. Mengidentifikasi dan Menganalisa Risiko 

2 K2.PR.P07.01 

Identifikasi Risiko 

BPR/ S telah mengidentifikasi dan menganalisa 
risiko kesalahan atau penyalahgunaan dalam 
proses pelaporan keuangan (antara lain salah saji, 
kecurangan atau manipulasi laporan, window 
dressing, penggelembungan pencatatan dll) 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Berdasarkan hasil penilaian, indikator 
BPR/ S telah mengidentifikasi dan 
menganalisa risiko kesalahan atau 
penyalahgunaan dalam proses 
pelaporan keuangan (antara lain salah 
saji, kecurangan atau manipulasi 
laporan, window dressing, 
penggelembungan pencatatan dll)", 
pada BPR dinilai nilai 2 (cukup 
memadai). 

C. Menilai Risiko Fraud 

3 K2.PR.P08.01 

Penilaian Risiko Fraud dalam Pelaporan Keuangan 

BPR/ S telah melakukan penilaian yang terhadap 
risiko fraud (kecurangan) atau manipulasi dalam 
Informasi Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan 
BPR. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Berdasarkan hasil penilaian, indikator 
BPR/S telah melakukan penilaian yang 
terhadap risiko fraud (kecurangan) 
atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan BPR", pada BPR dinilai nilai 
2 (cukup memadai). 
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No Indikator Penilaian Keterangan 

4 K2.PR.P08.02 

Pengujian yang dilakukan Audit Internal 

Pejabat Eksekutif / Satuan Kerja Audit Internal 
melakukan pengujian terhadap efektifivas 
pengendalian internal dalam memastikan tidak 
terdapat fraud (kecurangan) dalam pelaporan 
keuangan Bank 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

BPR memiliki indikator Pejabat 
Eksekutif / Satuan Kerja Audit Internal 
melakukan pengujian terhadap 
efektifivas pengendalian internal 
dalam memastikan tidak terdapat 
fraud (kecurangan) dalam pelaporan 
keuangan Bank", indikator Pejabat 
Eksekutif / Satuan Kerja Audit Internal 
melakukan pengujian terhadap 
efektifivas pengendalian internal 
dalam memastikan tidak terdapat 
fraud (kecurangan) dalam pelaporan 
keuangan Bank", yang dinilai nilai 2 
(cukup memadai). 

D. Mengidentifikasi dan Menganalisis Perubahan yang Signifikan 

5 K2.PR.P09.01 

Identifikasi dan Analisis Perubahan Signifikan BPR/ 
 BPRS telah  mengindentifikasi dan 
menganalisis perubahan yang signifikan yang 
dapat menimbulkan atau mengubah risiko antara 
lain misalnya  perubahan sistem informasi, 
perubahan regulasi, terjadinya penggabungan 
usaha (merger) / akuisisi / konsolidasi, perubahan 
dalam sistem akuntansi yang berdampak pada 
integritas pelaporan keuangan Bank. 

Nilai 2 

(Cukup 

Memadai) 

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator BPR/ BPR 
telah mengindentifikasi dan 
menganalisis perubahan yang 
signifikan yang dapat menimbulkan 
atau mengubah risiko antara lain 
misalnya perubahan sistem informasi, 
perubahan regulasi, terjadinya 
penggabungan usaha (merger) / 
akuisisi / konsolidasi, perubahan 
dalam sistem akuntansi yang 
berdampak pada integritas pelaporan 
keuangan Bank, dengan penilaian nilai 
2 (cukup memadai). 

Total Nilai Komponen 10  

Banyaknya Indikator 5  

Rata-rata Nilai 2  

Predikat Komponen 
Nilai 2 
(Cukup 

Memadai) 
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Komponen 3. Aktivitas Pengendalian (Control Activities) 
 

No Indikator Penilaian Keterangan 

A. Memilih dan Mengembangkan Aktivitas Pengendalian 

1 K3.AP.P10.01 

Pelaksanaan Kegiatan Pengendalian 

BPR/S melaksanakan kegiatan pengendalian yang 
melibatkan seluruh jenjang organisasi mulai dari 
perencanaan, penyusunan kebijakan dan prosedur, 
penerapan pengendalian serta proses verifikasi 
dini untuk memastikan bahwa kepatuhan terhadap 
proses pelaporan keuangan telah dipatuhi secara 
konsisten. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Indikator BPR/ S melaksanakan 
kegiatan pengendalian yang 
melibatkan seluruh jenjang organisasi 
mulai dari perencanaan, penyusunan 
kebijakan dan prosedur, penerapan 
pengendalian serta proses verifikasi 
dini untuk memastikan bahwa 
kepatuhan terhadap proses pelaporan 
keuangan telah dipatuhi secara 
konsisten", pada BPR indikator BPR/ S 
melaksanakan kegiatan pengendalian 
yang melibatkan seluruh jenjang 
organisasi mulai dari perencanaan, 
penyusunan kebijakan dan prosedur, 
penerapan pengendalian serta proses 
verifikasi dini untuk memastikan 
bahwa kepatuhan terhadap proses 
pelaporan keuangan telah dipatuhi 
secara konsisten", dinilai nilai 2 (cukup 
memadai). 

2 K3.AP.P10.02 

Penjelasan kepada Direksi secara Berkala tentang 

Pengendalian Pelaporan Keuangan 

Direksi meminta penjelasan secara berkala 
tentang Informasi Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan dari Kepala Unit Kerja / PE terkait untuk 
dapat segera mendeteksi permasalahan yang 
berkaitan dengan kelemahan pengendalian, 
kesalahan penyajian atau penyimpangan lainnya. 

Nilai 2 

(Cukup 

Memadai) 

BPR telah mengimplementasikan 
indikator Direksi meminta penjelasan 
secara berkala tentang Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan dari Kepala Unit Kerja / PE 
terkait untuk dapat segera mendeteksi 
permasalahan yang berkaitan dengan 
kelemahan pengendalian, kesalahan 
penyajian atau penyimpangan 
lainnya", yang nilai 2 (cukup 
memadai). 
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No Indikator Penilaian Keterangan 

3 K3.AP.P10.03 

Peran UKK / PE yang Bertanggung jawab terhadap 

Pencegahan Kecurangan Pelaporan Keuangan Unit 
kerja khusus / Pejabat Eksekutif (yang 
menangani fungsi  manajemen   risiko,  fungsi 
kepatuhan,  atau fungsi  anti    fraud)  yang 
bertanggung   jawab  terhadap    pencegahan 
kecurangan atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan Bank, 
melaksanakan  analisis  data keuangan   dan 
melakukan   verifikasi rincian  dan kegiatan 
transaksi dibandingkan dengan luaran (output) 
Laporan Keuangan. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

BPR memiliki indikator Unit kerja 
khusus / Pejabat Eksekutif (yang 
menangani fungsi manajemen risiko, 
fungsi kepatuhan, atau fungsi anti 
fraud) yang bertanggung jawab 
terhadap pencegahan kecurangan 
atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan Bank Umum, melaksanakan 
analisis data keuangan dan 
melakukan verifikasi rincian dan 
kegiatan transaksi dibandingkan 
dengan luaran (output) Laporan 
Keuangan", indikator Unit kerja khusus 
/ Pejabat Eksekutif (yang menangani 
fungsi manajemen risiko, fungsi 
kepatuhan, atau fungsi anti fraud) 
yang bertanggung jawab terhadap 
pencegahan kecurangan atau 
manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan Bank Umum, melaksanakan 
analisis data keuangan dan 
melakukan verifikasi rincian dan 
kegiatan transaksi dibandingkan 
dengan luaran (output) Laporan 
Keuangan", yang dinilai nilai 2 (cukup 
memadai). 

B. Memilih dan mengembangkan Kontrol Umum atas Teknologi 

4 K3.AP.P11.01 

Verifikasi Transaksi 

BPR/ S melaksanakan verifikasi terhadap akurasi 
dan kelengkapan transaksi serta prosedur 
otorisasi dalam pelaporan keuangan sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator BPR/ S 
melaksanakan verifikasi terhadap 
akurasi dan kelengkapan transaksi 
serta prosedur otorisasi dalam 
pelaporan keuangan sesuai dengan 
ketentuan yang berlaku", yang nilai 2 
(cukup memadai). 

5 K3.AP.P11.02 

Pengendalian Teknologi 

BPR/ S melakukan langkah- langkah pengendalian 
teknologi informasi agar sistem dan data terjaga 
integritas dan kerahasiaannya. 

Nilai 2 

(Cukup 

Memadai) 

Manajemen BPR telah menilai bahwa 
indikator BPR/ S melakukan langkah- 
langkah pengendalian teknologi 
informasi agar sistem dan data 
terjaga integritas dan kerahasiaannya", 
berjalan dengan nilai 2 (cukup 
memadai). 

6 K3.AP.P11.03 

Audit Internal Memastikan Efektivitas Internal 

Kontrol Pengamanan Data 

Pejabat Eksektutif / Satuan Kerja Audit Internal 
memastikan bahwa pengendalian terhadap 
pengamanan pusat data, pengembangan dan 
pemeliharaan sistem telah berjalan efektif. 

Nilai 2 

(Cukup 

Memadai) 

Kondisi indikator Pejabat Eksektutif / 
Satuan Kerja Audit Internal 
memastikan bahwa pengendalian 
terhadap pengamanan pusat data, 
pengembangan dan pemeliharaan 
sistem telah berjalan efektif", yang 
dimiliki BPR adalah nilai 2 (cukup 
memadai). 

C. Merinci ke dalam Kebijakan dan Prosedur 
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No Indikator Penilaian Keterangan 

7 K3.AP.P12.01 

Pemisahan Fungsi 

BPR/ S telah mengatur pemisahan fungsi 
(segregation of duties) sesuai dengan 
kewenangan atas sistem dan aplikasi yang dimiliki 
dalam rangka mencegah/ mengurangi risiko 
terjadinya manipulasi data/ informasi dalam 
proses penyusunan laporan keuangan. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Kondisi indikator BPR/ S telah 
mengatur pemisahan fungsi 
(segregation of duties) sesuai dengan 
kewenangan atas sistem dan aplikasi 
yang dimiliki dalam rangka 
mencegah/ mengurangi risiko 
terjadinya manipulasi data/ informasi 
dalam proses penyusunan laporan 
keuangan", yang dimiliki BPR adalah 
nilai 2 (cukup memadai). 

8 K3.AP.P12.02 

Mekanisme Jenjang Otorisasi 

BPR/S telah memiliki mekanisme jenjang otorisasi 
dan persetujuan (approval) atas transaksi dan 
kejadian penting untuk menjaga integritas 
pelapoan keuangan Bank. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Indikator BPR/ S telah memiliki 
mekanisme jenjang otorisasi dan 
persetujuan (approval) atas transaksi 
dan kejadian penting untuk menjaga 
integritas pelapoan keuangan Bank", 
pada BPR saat ini nilai 2 (cukup 
memadai). 

9 K3.AP.P12.03 

Ketersediaan Job Description Pengendalian 

Internal 

Pimpinan dan Pegawai BPR/ S telah memiliki 
uraian jabatan (job description) yang memuat 
fungsi, tugas dan wewenang dan tanggung jawab 
pengendalian internal di masing- masing jabatan / 
posisi. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

BPR telah mengimplementasikan 
indikator Pimpinan dan Pegawai BPR/ 
S telah memiliki uraian jabatan (job 
description) yang memuat fungsi, 
tugas dan wewenang dan tanggung 
jawab pengendalian internal di 
masing-masing jabatan / posisi", yang 
nilai 2 (cukup memadai). 

Total Nilai Komponen 18  

Banyaknya Indikator 9  

Rata-rata Nilai 2  

Predikat Komponen 
Nilai 2 
(Cukup 

Memadai) 
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Komponen 4. Informasi dan Komunikasi (Information and Communication) 
 

No Indikator Penilaian Keterangan 

A. Gunakan Informasi yang Relevan 

1 K4.IK.P13.01 

Ketersediaan Sistem Informasi Keuangan 

BPR/ BPRS memiliki sistem informasi yang 
mampu menyediakan Informasi Keuangan dan/ 
atau Laporan Keuangan yang lengkap, akurat, 
tepat guna dan tepat waktu. Informasi keuangan 
merupakan setiap informasi berupa angka dan 
rasio keuangan. Sedangkan Laporan keuangan 
adalah laporan mengenai posisi keuangan dan 
kinerja keuangan yang disusun oleh Bank. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator BPR/ BPRS memiliki sistem 
informasi yang mampu menyediakan 
Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan yang lengkap, 
akurat, tepat guna dan tepat waktu. 
Informasi keuangan merupakan setiap 
informasi berupa angka dan rasio 
keuangan. Sedangkan Laporan 
keuangan adalah laporan mengenai 
posisi keuangan dan kinerja keuangan 
yang disusun oleh Bank", BPR 
tergolong nilai 2 (cukup memadai). 

2 K4.IK.P13.02 

Pengembangan Sistem Informasi yang 

menerapkan Sistem Pengendalian Internal 

BPR/ S dalam mengelola, mengembangkan, dan 
memperbarui sistem informasi dengan 
menerapkan pengendalian internal agar kegunaan 
dan keandalan informasi keuangan dan/ laporan 
keuangan terjaga integritasnya. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Manajemen BPR telah menilai bahwa 
indikator BPR/ S dalam mengelola, 
mengembangkan, dan memperbarui 
sistem informasi dengan menerapkan 
pengendalian internal agar kegunaan 
dan keandalan informasi keuangan 
dan/ laporan keuangan terjaga 
integritasnya", berjalan dengan nilai 2 
(cukup memadai). 

B. Komunikasi Internal yang Efektif 

3 K4.IK.P14.01 

Memiliki Sistem Komunikasi yang Efektif 

BPR/S memiliki sistem komunikasi yang efektif di 
setiap tingkatan organisasi untuk memastikan 
Manajemen dan pegawai memahami dan 
mematuhi kebijakan dan prosedur pengendalian 
internal dalam melaksanakan tugas dan tanggung 
jawabnya. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

BPR memiliki indikator BPR/ S 
memiliki sistem komunikasi yang 
efektif di setiap tingkatan organisasi 
untuk memastikan Manajemen dan 
pegawai memahami dan mematuhi 
kebijakan dan prosedur pengendalian 
internal dalam melaksanakan tugas 
dan tanggung jawabnya", indikator 
BPR/ S memiliki sistem komunikasi 
yang efektif di setiap tingkatan 
organisasi untuk memastikan 
Manajemen dan pegawai memahami 
dan mematuhi kebijakan dan prosedur 
pengendalian internal dalam 
melaksanakan tugas dan tanggung 
jawabnya", yang dinilai nilai 2 (cukup 
memadai). 

4 K4.IK.P14.02 

Penyelenggaraan dan Akses Komunikasi Internal BPR/ 
S menyelenggarakan saluran komunikasi yang 
efektif agar Informasi Keuangan dan / atau 
Laporan Keuangan dapat dijangkau atau diakses 
oleh pegawai yang berkepentingan. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator BPR/ S menyelenggarakan 
saluran komunikasi yang efektif agar 
Informasi Keuangan dan / atau 
Laporan Keuangan dapat dijangkau 
atau diakses oleh pegawai yang 
berkepentingan", BPR tergolong nilai 2 
(cukup memadai). 

C. Komunikasi Eksternal yang Efektif 
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No Indikator Penilaian Keterangan 

5 K4.IK.P15.01 

Saluran Komunikasi yang Terbuka 

BPR/ BPRS membuka saluran komunikasi yang 
terbuka dan efektif dengan OJK, BPKP, Akuntan 
Publik / Kantor Akuntan Publik, Konsultan yang 
memberikan masukan yang signifikan terhadap 
peningkatan integritas Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Dalam upaya pengembangannya, BPR 
memiliki indikator BPR/ BPRS 
membuka saluran komunikasi yang 
terbuka dan efektif dengan OJK, BPKP, 
Akuntan Publik / Kantor Akuntan 
Publik, Konsultan yang memberikan 
masukan yang signifikan terhadap 
peningkatan integritas Informasi 
Keuangan dan Laporan Keuangan", 
dengan pencapaian nilai 2 (cukup 
memadai). 

Total Nilai Komponen 10  

Banyaknya Indikator 5  

Rata-rata Nilai 2  

Predikat Komponen 
Nilai 2 
(Cukup 

Memadai) 
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Komponen 5. Pemantauan (Monitoring) 
 

No Indikator Penilaian Keterangan 

A. Melakukan Evaluasi yang sedang berjalan dan/atau Terpisah 

1 K5.PM.P16.01 

Evaluasi Sistem Pengendalian Pelaporan 

Keuangan Bank 

BPR/ BPRS melakukan evaluasi terhadap 
efektivitas pelaksanaan sistem pengendalian 
internal pelaporan keuangan Bank yang tidak 
terbatas pada efektivitas dan keamanan 
penggunaan teknologi informasi 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

BPR memiliki indikator BPR/ BPRS 
melakukan evaluasi terhadap 
efektivitas pelaksanaan sistem 
pengendalian internal pelaporan 
keuangan Bank yang tidak terbatas 
pada efektivitas dan keamanan 
penggunaan teknologi informasi", 
indikator BPR/ BPRS melakukan 
evaluasi terhadap efektivitas 
pelaksanaan sistem pengendalian 
internal pelaporan keuangan Bank 
yang tidak terbatas pada efektivitas 
dan keamanan penggunaan teknologi 
informasi", yang dinilai nilai 2 (cukup 
memadai). 

2 K5.PM.P16.02 

Integrasi Sistem Pengendalian Internal 

BPR/BPRS mengintegrasikan sistem pengendalian 
internal ke dalam kegiatan operasional dan bisnis 
agar mampu menyediakan laporan rutin termasuk 
Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan 
secara akurat dan benar. 

Nilai 2 

(Cukup 

Memadai) 

Indikator BPR/ BPRS 
mengintegrasikan sistem 
pengendalian internal ke dalam 
kegiatan operasional dan bisnis agar 
mampu menyediakan laporan rutin 
termasuk Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan secara akurat dan 
benar", pada BPR saat ini nilai 2 
(cukup memadai). 

B. Mengevaluasi dan Mengkomunikasikan Kekurangan (defisiensi) 

3 K5.PM.P17.01 

Evaluasi Kekurangan Pengendalian Internal 

BPR/ S melaksanakan evaluasi atas pelaksanaan 
pengendalian terutama pengendalian yang gagal 
mencegah atau mendeteksi adanya masalah yang 
timbul dalam penyusunan Informasi Keuangan 
dan/atau Laporan Keuangan Bank. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

BPR memiliki indikator BPR/ S 
melaksanakan evaluasi atas 
pelaksanaan pengendalian terutama 
pengendalian yang gagal mencegah 
atau mendeteksi adanya masalah 
yang timbul dalam penyusunan 
Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan Bank", indikator 
BPR/ S melaksanakan evaluasi atas 
pelaksanaan pengendalian terutama 
pengendalian yang gagal mencegah 
atau mendeteksi adanya masalah 
yang timbul dalam penyusunan 
Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan Bank", yang dinilai 
nilai 2 (cukup memadai). 
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No Indikator Penilaian Keterangan 

4 K5.PM.P17.02 

Pelaporan Kekurangan Pengendalian Internal 

Kelemahan dalam sistem pengendalian internal 
pelaporan keuangan Bank yang diidentifikasi Unit 
kerja, Unit Kerja Khusus / PE yang bertanggung 
jawab terhadap pencegahan kecurangan atau 
manipulasi dalam Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan Bank, Audit Internal maupun 
Satuan Kerja lainnya segera dilaporkan ke Direksi. 
Sedangkan kelemahan pengendalian internal yang 
bersifat material dilaporkan ke Dewan Komisaris. 

Nilai 2 

(Cukup 
Memadai) 

Kondisi indikator Kelemahan dalam 
sistem pengendalian internal 
pelaporan keuangan Bank yang 
diidentifikasi Unit kerja, Unit Kerja 
Khusus / PE yang bertanggung jawab 
terhadap pencegahan pencegahan 
kecurangan atau manipulasi dalam 
Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan Bank, Audit 
Internal maupun Satuan Kerja lainnya 
segera dilaporkan ke Direksi. 
Sedangkan kelemahan pengendalian 
internal yang bersifat material 
dilaporkan ke Dewan Komisaris", yang 
dimiliki BPR adalah nilai 2 (cukup 
memadai). 

5 K5.PM.P17.03 

Pelaporan ke OJK Jika Terdapat Kelemahan yang 

membahayakan Kondisi Bank 

Direksi, Dewan Komisaris BPR, Dewan Pengawas 
Syariah, Pemegang Saham Pengendali, Pejabat 
Eksekutif, dan/ atau pihak lain telah memahami 
bahwa dalam hal diketahui terdapat kelemahan 
yang signifikan atau kondisi yang dapat 
membahayakan kelangsungan usaha Bank dalam 
proses pelaporan keuangan Bank, harus 
memberikan informasi kepada Otoritas Jasa 
Keuangan. 

Nilai 2 

(Cukup 

Memadai) 

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator Direksi, Dewan Komisaris 
BPR, Dewan Pengawas Syariah, 
Pemegang Saham Pengendali, 
Pejabat Eksekutif, dan/atau pihak lain 
telah memahami bahwa dalam hal 
diketahui terdapat kelemahan yang 
signifikan atau kondisi yang dapat 
membahayakan kelangsungan usaha 
Bank dalam proses pelaporan 
keuangan Bank, harus memberikan 
informasi kepada Otoritas Jasa 
Keuangan", BPR tergolong nilai 2 
(cukup memadai). 

Total Nilai Komponen 10  

Banyaknya Indikator 5  

Rata-rata Nilai 2  

Predikat Komponen 
Nilai 2 
(Cukup 

Memadai) 
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Analisa dan Kesimpulan 

Kualitas 5 (lima) Komponen COSO pengendalian internal yaitu (1) Lingkungan Pengendalian; (2) 
Penilaian Risiko; (3) Kegiatan Pengendalian; (4) Informasi & Komunikasi; (5) Pemantauan, secara umum 
cukup memadai dan membutuhkan perbaikan cukup signifikan agar dapat memberikan kontribusi 
secara berkesinambungan terhadap peningkatan kualitas pengendalian internal pada level yang dapat 
diterima. 

Analisa dan Kesimpulan 
 

No Komponen Nilai 

1 Lingkungan Pengendalian (Control Environment) Nilai 2 (Cukup Memadai) 

2 Penilaian Risiko (Risk Assessment) Nilai 2 (Cukup Memadai) 

3 Aktivitas Pengendalian (Control Activities) Nilai 2 (Cukup Memadai) 

4 Informasi dan Komunikasi (Information and Communication) Nilai 2 (Cukup Memadai) 

5 Pemantauan (Monitoring) Nilai 2 (Cukup Memadai) 

Total Nilai Seluruh Indikator Komponen 74 

Banyaknya Indikator Komponen 37 

Rata-rata Nilai 2 

Peringkat Self Assessment 2 

Predikat Self Assessment Peringkat 2 (Cukup 
Memadai) 
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LAPORAN TRANSPARANSI
PELAKSANAAN TATA KELOLA
PT. BPR SUNGKUNANDHANA

TAHUN 2025

 

Jl. K.H Mansyur No. 20 Juwana Pati
TELEPON: 0295-471167



Penjelasan Umum Penerapan Tata Kelola1. 

Informasi Umum BPR

Nama BPR/BPRS PT. BPR Sungkunandhana

Alamat Jln. KH. Mansyur No. 20 Juwana Pati
Jawa Tengah 59185

Nomor Telepon (0295)471167

Penjelasan Umum:
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG - Good Corporate Governance) di PT. 
BPR Sungkunandhana pada tahun 2025 telah membawa perkembangan yang positif 
dengan meningkatnya kinerja BPR meskipun menghadapi tantangan yang tidak ringan di 
sepanjang tahun 2025 di tengah kondisi perekonomian dan sektor usaha yang sebelumnya 
pulih.
PT. BPR Sungkunandhana memiliki komitmen yang kuat untuk melaksanakan Tata Kelola 
sesuai standar Tata Kelola yang telah diatur oleh OJK (Otoritas Jasa Keuangan) sehingga 
PT. BPR Sungkunandhana dapat terus tumbuh secara berkelanjutan dan memiliki daya 
saing di industri perbankan khususnya di kota Pati. Penerapan Tata Kelola yang Baik pada 
PT. BPR Sungkunandhana didukung oleh integritas yang tinggi melalui proses intern yang 
melibatkan seluruh organ bank baik dari seluruh tingkatan organisasi terutama bagi Direksi 
dan Dewan Komisaris yang memiliki peranan sentral serta signifikan dalam penerapan 
Penerapan Tata Kelola Perusahaan di lingkungan PT. BPR Sungkunandhana.
PT. BPR Sungkunandhana telah beroperasi lebih dari 20 tahun dan senantiasa menerapkan 
prinsip-prinsip Tata Kelola dalam setiap kegiatan usahanya. Prinsip-prinsip Tata Kelola yang 
dimaksud adalah Transparansi, Akuntabilitas, Tanggung Jawab, Independensi dan 
Kesetaraan.Hal ini didorong oleh komitmen Bank untuk mencapai Visi, yaitu menjadi 
penyedia layanan perbankan yang terpercaya dan dapat memenuhi kebutuhan masyarakat 
dengan dukungan SDM yang kompeten untuk menciptakan nilai tambah bagi para nasabah.
Dalam penerapan Tata Kelola, PT. BPR Sungkunandhana selalu mengacu pada 3 (tiga) 
aspek Tata Kelola yaitu Struktur & Infrastruktur, Proses dan Hasil Tata Kelola. Ketiga aspek 
Tata Kelola tersebut menjadi intisari sekaligus fokus Bank dalam mewujudkan Tata Kelola 
yang bertujuan untuk melindungi kepentingan Pemangku Kepentingan.
Di sepanjang 2025 dan untuk di tahun mendatang, PT. BPR Sungkunandhana terus 
berupaya untuk mewujudkan hal- hal tersebut melalui penerapan Tata Kelola Perusahaan 
yang baik (GCG) secara konsisten dan berkelanjutan.

Ringkasan Hasil Penilaian Sendiri atas Penerapan Tata Kelola

Peringkat Komposit Hasil Penilaian 
Sendiri (Self Assessment) Tata 
Kelola

3. Cukup Baik

Penjelasan Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri (Self Assessment) Tata Kelola:
Manajemen BPR telah melakukan pelaksanaan tata kelola yang secara umum cukup baik. 
Hal ini tercermin dari pemenuhan yang cukup memadai atas prinsip tata kelola. Dalam hal 
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terdapat kelemahan pelaksanaan prinsip tata kelola, secara umum kelemahan tersebut 
cukup signifikan dan memerlukan perhatian yang cukup dari manajemen BPR.

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Direksi2. 

1. Nama Sutadi, SE

NIK 3402172111650003

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:
Tugas dan Tanggung Jawab Direktur Utama adalah sebagai berikut:
a. Bertanggung jawab untuk melakukan pengelolaan Bank secara profesional dengan 
memperhatikan prinsip kehati- hatian Bank, Anggaran Dasar Perusahaan serta 
ketentuan dan perundang-undangan yang berlaku
b. Merealisasikan pencapaian target Kinerja Keuangan Bank sebagaimana yang 
ditetapkan dalam Rencana Bisnis Bank
c. Melaksanakan penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance) dengan memperhatikan aspek kecukupan SDM dan kompetensinya.
d. Menindaklanjuti temuan audit dan rekomendasi dari satuan kerja atau pejabat yang 
bertanggungjawab terhadap pelaksanaan Audit Intern BPR, Auditor Ekstern, hasil 
pengawasan Dewan Komisaris, Otoritas Jasa Keuangan, dan/atau Otoritas Lainnya.
e. Mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya kepada pemegang saham dalam 
Rapat Umum Pemegang Saham sesuai dengan peraturan Perundang-undangan.
f. Mengungkapkan kebijakan BPR yang bersifat strategis dibidang kepegawaian 
kepada pegawai.

2. Nama Ayudi,SE

NIK 3576447103910003

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:
Tugas dan Tanggung Jawab Direktur Operasional dan YMF Kepatuhan adalah sebagai 
berikut:
a. Bertanggung jawab untuk melakukan pengelolaan Operasional Bank secara 
profesional dengan memperhatikan prinsip kehati- hatian Bank dan Anggaran Dasar 
Perusahaan
b. Menetapkan langkah- langkah untuk memastikan BPR telah memenuhi seluruh 
peraturan Otoritas Jasa Keuangan dan Undang-Undang
c. Memantau dan menjaga kepatuhan BPR terhadap seluruh komitmen yang dibuat 
oleh BPR kepada Otoritas Jasa Keuangan dan otoritas lain
d. Memantau dan menjaga kegiatan usaha BPR agar idak menyimpang dari ketentuan 
e. Memantau dan menjaga kepatuhan terhadap seluruh komitmen yang dibuat oleh 
BPR kepada OJK dan otoritas lain
f. Memastikan terlaksananya sosialisasi dan pelatihan berkelanjutan terkait dengan 
Ketentuan OJK yang terbaru.

Tindak Lanjut Rekomendasi Dewan Komisaris:
a. Penerapan Tata Kelola telah dilaksanakan secara konsisten dan menerapkan Manajemen 
Risiko yang efektif dalam setiap kegiatan operasional dan bisnis.
b. Tingkat Kesehatan Bank telah dipertahankan dalam posisi sehat.
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c. Direksi telah melaksanakan pengelolaan sumber daya manusia sesuai rekomendasi 
Dewan Komisaris yaitu : Melakukan evaluasi kinerja (minimal periode per semester) 
terhadap seluruh pegawai, Memberikan coaching, mentoring dan pembinaan agar lebih 
disiplin dalam menerapkan Peraturan Perusahaan. Pemberian sanksi telah dilaksanakan 
kepada pegawai yang melanggar ketentuan/ peraturan yang berlaku. Apresiasi juga telah 
diserahkan bagi pegawai yang memberikan kontribusi positif bagi PT. BPR 
Sungkunandhana.
d. Telah memonitor secara ketat debitur yang mengalami tunggakan mendekati 30 hari  dan 
melaksanakan tindak lanjut sesuai dengan permasalahan debitur kasus per kasus.
e. Temuan pemeriksaan OJK telah tuntas ditindaklanjuti
f.  Semua temuan Audit Intern telah ditindaklanjuti dan telah diberikan sosialisasi kepada 
seluruh pegawai terkait pelaksanaan internal control dalam melaksanakan tugas masing-
masing.

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Dewan Komisaris3. 

1. Nama Maruhum TH. Malau ,SE

NIK 3171063012620001

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:
Tugas dan Tanggung Jawab Komisaris Utama adalah sebagai berikut:
a. Melaksanakan pengawasan atas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi
b. Memastikan penerapan Tata Kelola dalam seluruh kegiatan usaha dan operasional 
Bank
c. Memberikan saran atau advis kepada kepada Direksi berkaitan dengan isu- isu 
strategis dan proses pekerjaan
d. Memastikan Direksi telah menindaklanjuti seluruh temuan audit dan rekomendasi 
dari Audit Intern, Audit Ekstern dan hasil pemeriksaan pengawas Otoritas Jasa 
Keuangan dan Instansi lainnya.
e. Mengkoordinir pembagian tugas Dewan Komisaris.

2. Nama Suhari, SE

NIK 3318161612810007

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:
Tugas dan Tanggung Jawab Komisaris adalah sebagai berikut:
a. Melaksanakan pengawasan atas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi
b. Memastikan penerapan Tata Kelola dalam seluruh kegiatan usaha dan operasional 
bank
c. Memberikan saran atau advis kepada kepada Direksi berkaitan dengan isu- isu 
strategis dan proses pekerjaan
d. Memastikan Direksi telah menindaklanjuti seluruh temuan audit dan rekomendasi 
dari Audit Intern, Audit Ekstern dan hasil pemeriksaan pengawas (Otoritas Jasa 
Keuangan) dan Instansi lainnya.

Rekomendasi Kepada Direksi:
a. Melaksanakan penerapan Tata Kelola secara konsisten dan penerapan Manajemen 
Risiko yang efektif dalam setiap kegiatan operasional dan bisnis.

PT. BPR Sungkunandhana
Jl. K.H Mansyur No. 20 Juwana Pati

Telepon: 0295-471167
Website: ptbprsungkunandhana.co.id, Email: sungkunan@yahoo.co.id

Laporan Transparansi Tata Kelola PT. BPR Sungkunandhana Tahun 2025  ·  Halaman 3



b. Mempertahankan Tingkat Kesehatan Bank selalu dalam posisi sehat.
c. Secara rutin melakukan untuk pengelolaan sumber daya manusia yaitu : Evaluasi kinerja 
(minimal periode per semester) terhadap seluruh pegawai, Memberikan coaching, 
mentoring dan pembinaan serta lebih disiplin dalam menerapkan Peraturan Perusahaan, 
Mampu bertindak tegas dalam pemberian sanksi bagi pegawai yang melanggar ketentuan/
peraturan yang berlaku dan memberikan reward / apresiasi kepada pegawai yang 
memberikan kontribusi positif bagiPT. BPR Sungkunandhana.
d. Memonitor secara ketat debitur yang mengalami tunggakan < 30 hari agar dapat 
mendeteksi secara dini setiap potensi kegagalan bayar dan dapat mengantisipasinya 
secara cepat sehingga kredit tidak jatuh pada kolektibilitas 2.
e. Semua komitmen perbaikan atas temuan pemeriksaan OJK agar segera ditindaklanjuti 
dan sudah tuntas pada paling lambat bulan Desember 2025.
f. Menindaklanjuti semua temuan Audit Internal dan segera mengambil langkah- langkah 
perbaikan kontrol agar tidak terjadi kembali temuan berulang apalagi yang bersifat 
signifikan.
g. Melakukan inovasi untuk memanfaatkan teknologi informasi untuk proses kerja maupun 
akuisisi bisnis.

Tugas, Tanggung Jawab, Program Kerja, dan Realisasi Program Kerja Komite4. 

Struktur, Keanggotaan, Keahlian, dan Independensi Anggota Komite5. 

Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada BPR6. 

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada BPR

1. Nama Sutadi, SE

NIK 3402172111650003

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

2. Nama Ayudi,SE

NIK 3576447103910003

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada BPR

1. Nama Maruhum TH. Malau ,SE

NIK 3171063012620001

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

2. Nama Suhari, SE

NIK 3318161612810007

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

PT. BPR Sungkunandhana
Jl. K.H Mansyur No. 20 Juwana Pati

Telepon: 0295-471167
Website: ptbprsungkunandhana.co.id, Email: sungkunan@yahoo.co.id

Laporan Transparansi Tata Kelola PT. BPR Sungkunandhana Tahun 2025  ·  Halaman 4



Kepemilikan Saham Anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham pada 7. 
Kelompok Usaha BPR

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada Kelompok Usaha BPR 

1. Nama Sutadi, SE

NIK 3402172111650003

Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 
Sebelumnya

0,00

2. Nama Ayudi,SE

NIK 3576447103910003

Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 
Sebelumnya

0,00

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada Kelompok Usaha BPR 

1. Nama Maruhum TH. Malau ,SE

NIK 3171063012620001

Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 
Sebelumnya

0,00

2. Nama Suhari, SE

NIK 3318161612810007

Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 
Sebelumnya

0,00

Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain8. 

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada Perusahaan Lain
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1. Nama Sutadi, SE

NIK 3402172111650003

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

2. Nama Ayudi,SE

NIK 3576447103910003

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain

1. Nama Maruhum TH. Malau ,SE

NIK 3171063012620001

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

2. Nama Suhari, SE

NIK 3318161612810007

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Hubungan Keuangan Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang 9. 
Saham pada BPR

Hubungan Keuangan Anggota Direksi pada BPR

1. Nama Sutadi, SE

NIK 3402172111650003

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Dewan Komisaris Lain di 
BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

2. Nama Ayudi,SE
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NIK 3576447103910003

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Dewan Komisaris Lain di 
BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Anggota Dewan Komisaris pada BPR

1. Nama Maruhum TH. Malau ,SE

NIK 3171063012620001

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Dewan Komisaris Lain di 
BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

2. Nama Suhari, SE

NIK 3318161612810007

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Dewan Komisaris Lain di 
BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang 10. 
Saham pada BPR

Hubungan Keluarga Anggota Direksi pada BPR

1. Nama Sutadi, SE

NIK 3402172111650003

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada
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Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

2. Nama Ayudi,SE

NIK 3576447103910003

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Anggota Dewan Komisaris pada BPR

1. Nama Maruhum TH. Malau ,SE

NIK 3171063012620001

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

2. Nama Suhari, SE

NIK 3318161612810007

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

Paket/Kebijakan Remunerasi dan Fasilitas Lain bagi Direksi dan Dewan Komisaris11. 

1.1. Gaji Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Gaji 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Gaji Rp288.200.000
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Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima Gaji 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Gaji 
Komisaris (Rp)

Rp204.000.000

1.2. Tunjangan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Tunjangan 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Tunjangan Direksi (Rp)

Rp34.675.000

Jumlah Komisaris Penerima 
Tunjangan

0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Tunjangan Komisaris (Rp)

Rp0

1.3. Tantiem Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Tantiem 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Tantiem Direksi (Rp)

Rp50.714.547

Jumlah Komisaris Penerima Tantiem 0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Tantiem Komisaris (Rp)

Rp0

1.4. Kompensasi berbasis saham Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima 
Kompensasi berbasis saham

0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Kompensasi berbasis saham Direksi 
(Rp)

Rp0

Jumlah Komisaris Penerima 
Kompensasi berbasis saham

0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Kompensasi berbasis saham 
Komisaris (Rp)

Rp0
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1.5. Remunerasi lainnya Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Remunerasi 
lainnya

0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Remunerasi lainnya Direksi (Rp)

Rp0

Jumlah Komisaris Penerima 
Remunerasi lainnya

0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Remunerasi lainnya Komisaris (Rp)

Rp0

2.1. Perumahan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Perumahan 
(Orang)

2 orang

Jumlah Nominal Perumahan Direksi 
(Rp)

Rp23.650.000

Jumlah Komisaris Penerima 
Perumahan (Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Perumahan 
Komisaris (Rp)

Rp0

2.2. Transportasi Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima 
Transportasi (Orang)

2 orang

Jumlah Nominal Transportasi Direksi 
(Rp)

Rp48.441.700

Jumlah Komisaris Penerima 
Transportasi (Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Transportasi 
Komisaris (Rp)

Rp0

2.3. Asuransi Kesehatan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Asuransi 
Kesehatan (Orang)

2 orang
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Jumlah Nominal Asuransi Kesehatan 
Direksi (Rp)

Rp10.764.000

Jumlah Komisaris Penerima Asuransi 
Kesehatan (Orang)

2 orang

Jumlah Nominal Asuransi Kesehatan 
Komisaris (Rp)

Rp4.200.000

2.4. Fasilitas Lain-Lainnya Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Fasilitas 
Lain-Lainnya (Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Fasilitas Lain-
Lainnya Direksi (Rp)

Rp0

Jumlah Komisaris Penerima Fasilitas 
Lain-Lainnya (Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Fasilitas Lain-
Lainnya Komisaris (Rp)

Rp0

Rasio Gaji Tertinggi dan Gaji Terendah12. 

1. Rasio (a) gaji pegawai yang tertinggi dan (b) gaji pegawai yang terendah

Rasio (a/b) 2,87 : 1

2. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji anggota Direksi yang terendah

Rasio (a/b) 1,30 : 1

3. Rasio (a) gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi dan (b) gaji anggota Dewan 
Komisaris yang terendah

Rasio (a/b) 1,13 : 1

4. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji anggota Dewan Komisaris yang 
tertinggi

Rasio (a/b) 1,51 : 1

5. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji pegawai yang tertinggi

Rasio (a/b) 1,81 : 1
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Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) tahun13. 

1. Tanggal Rapat 15 Maret 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Evaluasi penyaluran kredit large exposure dan evaluasi kebijakan Direksi

2. Tanggal Rapat 10 April 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Tanggapan notulen pengawasan Dewan Komisaris 15 Maret 2025 dan evaluasi 
perkembangan bulan Maret 2025 (Triwulan I)

3. Tanggal Rapat 16 Juni 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Evaluasi perkembangan dan RBB bulan Juni 2025

4. Tanggal Rapat 28 Juli 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Kebijakan Direksi, Evaluasi Kinerja BPR, Evaluasi Realisasi Rencana Bisnis BPR dan 
Isu - isu strategis BPR

5. Tanggal Rapat 19 November 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Evaluasi realisasi rencana bisnis tahun 2025, Kinerja BPR, Isu strategis BPR

6. Tanggal Rapat 12 Desember 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Penetapan Rencana Bisnis Bank tahun 2026

Kehadiran Anggota Dewan Komisaris14. 

Kehadiran Anggota Dewan Komisaris dalam Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) Tahun

1. Nama Anggota Dewan Komisaris Maruhum TH. Malau ,SE

PT. BPR Sungkunandhana
Jl. K.H Mansyur No. 20 Juwana Pati

Telepon: 0295-471167
Website: ptbprsungkunandhana.co.id, Email: sungkunan@yahoo.co.id

Laporan Transparansi Tata Kelola PT. BPR Sungkunandhana Tahun 2025  ·  Halaman 12



NIK 3171063012620001

Frekuensi Kehadiran (Fisik) 4 kali hadir

Frekuensi Kehadiran (Telekonferensi) 0 kali hadir

2. Nama Anggota Dewan Komisaris Suhari, SE

NIK 3318161612810007

Frekuensi Kehadiran (Fisik) 6 kali hadir

Frekuensi Kehadiran (Telekonferensi) 0 kali hadir

Jumlah Penyimpangan Intern (Internal Fraud)15. 

1.1. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Anggota Direksi

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 
Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Sebelumnya

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Laporan

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Sebelumnya

0 kasus

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum Pada Tahun Laporan

0 kasus

1.2. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Anggota Dewan Komisaris

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 
Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus
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Tahun Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Sebelumnya

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Laporan

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Sebelumnya

0 kasus

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum Pada Tahun Laporan

0 kasus

1.3. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Pegawai Tetap

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 
Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Sebelumnya

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Laporan

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Sebelumnya

0 kasus

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum Pada Tahun Laporan

0 kasus

1.4. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Pegawai Tidak Tetap

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 
Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus
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Tahun Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Sebelumnya

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Laporan

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Sebelumnya

0 kasus

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum Pada Tahun Laporan

0 kasus

Permasalahan Hukum yang Dihadapi16. 

1.1. Permasalah Hukum yang Telah Selesai 

Permasalahan Hukum Perdata yang 
Telah Selesai (telah mempunyai 
kekuatan hukum yang tetap)

0 kasus

Permasalahan Hukum Pidana yang 
Telah Selesai (telah mempunyai 
kekuatan hukum yang tetap)

0 kasus

1.2. Permasalah Hukum yang Dalam Proses Penyelesaian

Permasalahan Hukum Perdata yang 
Dalam Proses Penyelesaian

0 kasus

Permasalahan Hukum Pidana yang 
Dalam Proses Penyelesaian

0 kasus

Transaksi yang Mengandung Benturan Kepentingan17. 

Pemberian Dana untuk Kegiatan Sosial dan Kegiatan Politik18. 

Pemberian Dana untuk Kegiatan Sosial dan Kegiatan Politik

1. Tanggal Pelaksanaan 27 April 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana Pemerintah Desa Kauman, Kec. Juwana, Kab. 
Pati

Penjelasan Kegiatan Sedekah Bumi Desa Juwana Pati
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